Maatregelen selecteren op centraal niveau

De centrale projectgroep bespreekt en selecteert de maatregelen vaak aansluitend op
de bespreking van de prioriteiten en doelstellingen, meestal in dezelfde vergadering.
De agenda van (het vervolg van) deze vergadering van de projectgroep ziet er als
volgt uit:

1. Overkoepelende maatregelen selecteren:
- de bestaande maatregelen op centraal niveau bespreken en gezamenlijk
nadenken over eventuele bijstelling;
- aanvullende, nieuw te treffen veiligheidsmaatregelen gezamenlijk bepalen;
- prioriteitsstelling: welke overkoepelende maatregelen moeten direct
worden uitgevoerd, welke later.
2. De maatregelen die de verschillende risicoafdelingen hebben voorgesteld, toetsen
en afstemmen.
3. Werkafspraken vastleggen over het maken van uitvoeringsplannen.

Input voor (dit deel van) de vergadering vormen:

- de resultaten van het onderzoek, dat de projectleider heeft uitgevoerd
(interviews, personeelsenquéte, nulmeting);

- de genotuleerde lijsten met voorgestelde maatregelen per risicoafdeling
(vertegenwoordigers van die afdelingen brengen deze lijsten in en lichten ze
toe).

De projectgroep toetst en bewaakt dat er per subdoelstelling adequate (niet te veel,
niet te weinig) maatregelen worden ingezet om die subdoelstelling te realiseren.
Heeft bijvoorbeeld de doelstelling ‘de opvang verbeteren’ prioriteit gekregen, dan
moet niet alle aandacht uitgaan naar bouwkundige en technische maatregelen om het
aantal incidenten terug te dringen.

Eenvoudige maatregelen

Om eenvoudige bouwkundige en technische maatregelen uit te werken, gaat de
projectleider, met het afdelingshoofd en het hoofd van de technische dienst, op de
betreffende locaties kijken om nader te bepalen welke maatregelen precies nodig zijn.
U kunt voor deze ‘schouw’ ook andere betrokkenen uitnodigen (bijvoorbeeld een
medewerker van de politie, hoofd afdeling beveiliging, landelijk beleidsadviseur
Veiligezorg®, etc.).

Op grond van de schouw maakt de technische dienst een uitvoeringsplan. Dit plan
wordt ter beoordeling voorgelegd aan de betreffende afdelingen. Na eventuele
bijstelling en accordering wordt het definitief vastgesteld.

Eenvoudige maatregelen kunnen over het algemeen worden bekostigd uit het
reguliere budget van de technische dienst. Uitwerkingsplannen voor dit type
maatregelen hoeven daarom meestal niet apart te worden geaccordeerd door de
directie/het MT.



